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CAPITOLUL I - IDENTITATE INSTITUTIONALA SI PLANIFICARE
STRATEGICA

Prezentul raport a fost intocmit pe baza rapoartelor compartimentelor, comisiilor constituite
in unitatea de invatamant, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentul
secretariat, referindu-se la perioada 2024-2025. Activitatea s-a desfasurat in baza prevederilor
Planului managerial, precum si a planurilor de activitate ale compartimentelor, comisiilor si

catedrelor.
Viziunea Scolii Gimnaziale "Mihai Viteazul”

Viziunea Scolii Gimnaziale "Mihai Viteazul” este sa ofere tuturor beneficiarilor acces la o
educatie de calitate, sanse egale tuturor copiilor, sd sustind principiile scolii incluzive si s fie
deschisa tuturor, astfel incat sa faca posibila atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in
parte. Ne dorim sa asiguram recunoasterea si garantarea drepturilor beneficiarilor de a-si pastra,

dezvolta si exprima identitatea etnica, culturald, lingvistica si religioasa.
Misiunea $colii Gimnaziale "Mihai Viteazul”

Misiunea Scolii Gimnaziale “Mihai Viteazul” este sa genereze un mediu educational care
sa asigure dezvoltarea armonioasd a tuturor beneficiarilor sdi, prin promovarea excelentei si

facilitarea accesului egal la educatie.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:

— colaborarea;

— diversitatea;

— excelenta;

— echitatea;

— incluziunea;

— integritatea;

— profesionalismul;

— respectul;

— responsabilitatea.




Scurt istoric al unitatii

Scoala Gimnaziala ,,Mihai Viteazul” din Briila este o institutie cu o indelungat traditie in
viata comunitatii locale, dedicatd formarii generatiilor de elevi in spiritul valorilor nationale si al
excelentei academice. Desi date exactd a infiintdrii nu este consemnaté public, exista documente
si marturii care atesta activitatea unitatii inca din prima jumatate a secolului la XX-lea, cdnd Bréila
cunostea o ampla dezvoltare urbana si culturala.

Inca din anii '80—'90, cadrele didactice ale scolii s-au implicat activ in organizarea activitatii
culturale si stiintifice — expozitii de creatie artistica, cercuri de istorie locald si concursuri
interscolare, contribuind la mentinerea unui climat educativ stimulant. Dupa 1990, scoala a
demarat proiecte de modernizare a infrastructurii, a introduces laborator de informatica si a extins
colaborari cu muzee, biblioteci si centre culturale din Bréila, pentru a pune in valoare patrimoniul
local si pentru a imbogati experienta de invatare.

in ultimii ani, Scoala ,,Mihai Viteazul” a continuat sa sprijine performanta elevilor prin
acreditarea unor programe exftracurriculare inovatoare, participarea la proiecte Erasmus+ si
organizarea Zilelor Dezbaterilor si conferintelor pedagogice. De asemenea, colaborarea stransa cu
Muzeul Briilei ,,Carol I” si cu institutii de cultura a intarit sentimentul de apartenenta la istoria si

valorile comunitatii.

Analiza S.W.O.T.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cadre didactice calificate, implicate in
formare continua si activitati educative.
Utilizarea metodelor moderne si TIC in
predare.

Respectarea curriculumului.

Baza materiala adecvata.

Implicare in proiecte, activitati
extracurriculare, parteneriate si colaborari
comunitare.

Activitate manageriald orientata spre calitate
si dezvoltare durabila.

Participare redusa la formare continud a
unor cadre; rezistenti la schimbare.
Implicare scdzutd a unor profesori si parinti
in activitatile educative.

Utilizare insuficienta a resurselor digitale si
materiale la potential maxim.

Absenteism ridicat, beneficiari primari cu
comportament neadecvat sau cu probleme
sociale.

Dificultati in implementarea completa a
activitatilor extracurriculare planificate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Programe de formare (CCD, Erasmust),
sprijin din partea autoritatilor si ONG-urilor.
Posibilitatea atragerii de fonduri prin
sponsorizari, granturi si parteneriate.

Finantare insuficienta si birocratie excesiva
in achizitii.

Migrarea parintilor, dezinteres pentru
educatia copiilor, scaderea populatiei
scolare.




- Promovarea imaginii unitdtii in comunitate| - Instabilitate legislativa si socio-economica,
si online. promovarea mediocritatii.
- Interesul crescut pentru tematici de mediu,| - Lipsa unei culturi a implicérii in comunitate
dezvoltare durabila si educatie incluziva. si a responsabilizarii beneficiarilor primari.
Analiza P.E.S.T.E.
Context politic:

Educatia se desfasoara intr-un cadru legislativ centrat pe descentralizare, calitate si
accesibilitate. Exista politici publice si programe guvernamentale menite sa sprijine scoala: Ordin
de Ministru nr. 6546/19.10.2023 prin dobéandirea Scolii Gimnaziale ,,Mihai Viteazul” a statului de
,»scoala pilot” pe o perioada de 4 ani, pentru sustinerea activitatilor de tip outdoor si PNRR pentru
scoli, un pachet de investitii din cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta al Romaéniei,
destinat modernizarii sistemului educational prin dotarea unitatilor de invatamant cu echipament
IT, mobilier, sédli de sport si laboratoare inteligente. Strategiile nationale urmaresc alinierea
sistemului educational la standarde europene.

Context economic:

Zona are un potential economic moderat, insd multi beneficiari primari provin din medii
defavorizate, ceea ce afecteaza interesul pentru scoala. Sustinerea financiard din partea firmelor
private este limitata, iar costurile ridicate ale materialelor didactice pot deveni un obstacol.

Context social:

Unitatea scolard este influentatd de scaderea populatiei scolare, migratia parintilor in
strdindtate, absenteism si diversitatea sociald si culturald a beneficiarilor primari. Totusi,
comunitatea recunoaste educatia ca mijloc de ascensiune sociala, iar colaborarea cu familiile este
esentiala.

Context tehnologic:

Accesul la internet si tehnologie este generalizat. Unitatea de invatdmant este dotata cu
laborator de informatica si alte echipamente digitale. Se folosesc resurse TIC in procesul didactic,
iar informatiile circuld eficient prin media locala si canalele online proprii.

Context ecologic:

Unitatea promoveaza educatia pentru mediu prin activitati din cadrul ,,Saptamanii verzi”,
parteneriate cu ONG-uri, voluntariat si vizite tematice. Spatiile verzi din jurul unitatii de
invatamint sunt valorificate ca mediu educational, iar protectia mediului este integratd in

curriculum si in actiunile comunittii scolare.




Prioritati privind activitatea Scolii Gimnaziale ”Mihai Viteazul”

Tintele strategice ale unititii de invitimant sunt previzute in PDI. Mentiondm ca

prioritatea atingerii fintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT,

care au evidenfiat urmitoarele aspecte in dezvoltarea institutionalid a Scolii Gimnaziale

”Mihai Viteazul”:

Imbunatatirea continui a calitatii ambientului educational in care se desfisoara activitatea
didactica;

Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului
scolar;

Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului gcolar, a
pérasirii timpurii a scolii si a imbunatatirii rezultatelor invatarii, reducerii analfabetismului
functional si promovarea excelentei;

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin
participarea la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi
de experientd;

Diversificarea imbunatatirea starii de bine a prescolarilor si elevilor in toate activitatile
asociate cu invatarea, derulate in unitatea de invatamant, acasa sau in alte contexte si situatii
de invitare;

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de
predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecarui prescolar si elev, care sa conducd la
cresterea motivatiei pentru invétare si a performantei scolare;

Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante si cresterea procentului de promovare a examenelor;

Consolidarea sustinerii educatiei si formarii prescolarilor si elevilor cu cerinte educationale
speciale (CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;
Diversificarea situatiilor de invétare prin intermediul activitatilor extracurriculare;
Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului i integrarea scolara a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;
Promovarea educatiei privind schimbdrile climatice si de mediul;

imbunatatirea managementului prin construirea unui climat de sigurant si incredere pentru

desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;




— Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

- Participarea la proiecte cu finantare europeana.

CAPITOLUL II - RESURSE UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE

Populatia scolara este formata din prescolari si elevi proveniti din diferite paturi sociale.

La nivel de beneficiar indirect al educatiei furnizate de unitate exista o slabd implicare si o
comunicare deficitara acolo unde parintii prezinta un nivel scdzut de cultura sociala, civica, scolara.
O alta problema observatd de-a lungul timpului o constituie si fluctuatia alarmanta la translatia
dintre cicluri scolare. Exista si colective stabile care sunt mentinute de catre buna colaborare dintre

cadrele didactice si périnti, acolo unde continuitatea muncii depuse ramaéne.

Informatii privind efectivele de prescolari si elevi la inceputul anului scolar 2024-2025:
Scoala Gimnaziala "Mihai Viteazul” a gcolarizat in anul scolar 2024-2025 445 elevi, cu
varsta intre 6-16 ani:
- Invatamant primar: clasele pregatitoare-IV

- Invatamant gimnazial: clasele V-VIII

Numarul prescolarilor si elevilor distribuiti pe grupe si clase in anul scolar 2024-2025, se

prezinta astfel:

Elevi
Nr. Nivel Numir clase | Total elevi fete baieti
crt.
1. Primar Clasa pregititoare | 2+1 44+17 23+9 2148
2. Clasele I 2+1 45425 28+15 27+10
3. Clasele a IT-a 2+1 31421 13+11 18+10
4. Clasele a ITI-a 2+1 29+23 12+12 17+11
5. Clasele aIV-a 2+- 35 15 20
6. Gimnazial | Clasele aV-a 1+1 23+21 9+8 14+13
7. Clasa a VI-a 1+1 21426 11+11 10+15
8. Clasele a VII-a 1+1 20+13 8+4 1249
9. Clasele a VIII-a 2+1 29+24 15+14 14+10




Promovabilitatea elevilor din unitatea de anvatimant:

Clasa Promovabilitate
2024-2025
Clasa pregatitoare 61
Clasal 70
Clasa a II-a 52
Clasa a II-a 52
ClasaaIV-a 35
TOTAL PRIMAR 270
Clasa a V-a 44
Clasa a VI-a 45
Clasa a VII-a 33
Clasa a VIII-a 53
TOTAL GIMNAZIU 175
TOTAL unitate de invitimant 445

Promovabilitatea pe transe de medii

Situatia scolara in anul scolar 2024-2025, raportata la medii:

Ciclul primar

Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
neincheiati
Total cu medii
(S) ®) (FB)
preg. - _ - - - -
I 70 10 60 - -
all-a 52 11 41 - -
alll-a 52 1 11 40 - -
alV-a 35 4 10 21 - -
TOTAL | 100% 2.39% 20.57% 77.51% 0% 0%
Ciclul gimnazial
Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
Total - neincheiati
cu medii /abandon
5-6.99 7-7.99 8-8.99 9-10 /repetent




aV-a 44 0 4 11 29 - -
a VI-a 43 3 9 13 20 2 2
a VII-a 33 5 10 5 13 2 -
a VIII-a 53 0 7 23 23 4
TOTAL 98.87% 4.57% 17.14% 29.71% 48.57% 2,9% 1,13%
Frecventa elevilor
Clasa Nr. de absente la sfarsitul anului
TOTAL Motivate Nemotivate
Clasa pregétitoare 2195 1994 201
Clasal 344 338 6
Clasa a IT-a 979 932 47
Clasa a ITI-a 604 533 71
ClasaaIV-a 106 93 13
TOTAL PRIMAR 4228 3890 338
Clasa a V-a 1652 1640 12
Clasa a VI-a 2498 2022 476
Clasa a VII-a 2707 2332 375
Clasa a VIII-a 3035 2698 337
TOTAL GIMNAZIU 9892 8692 1200
TOTAL 14120 12582 1538
Note la purtare
Clasa 2024-2025
Sub 7 (I) Intre 7-9 (S.B) 10 (FB)
Clasa pregititoare - - -
Clasal - - 70
Clasa a IT-a - - 52
Clasa a ITI-a - - 52
ClasaalIV-a - - 35
TOTAL PRIMAR 209
AV - - 44
VI 2 2 41
Vi - 8 25
VIII - 3 50
TOTAL GIMNAZIU 2 13 160




| Procent 1.14% 7.42% 91.42%

Resurse umane
4+ PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE
in anul scolar 2024-2025 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica

formati din 44 cadre didactice.

Distributia dupai statut a personalului didactic angajat:
Personalul didactic angajat

Titulari ai unitatii 40

Detasati din alte unitati -

Suplinitori calificati 4

Suplinitori necalificati -

Personal didactic asociat/pensionari -

TOTAL 44

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Doctorat 1
Gradul I 36
Gradul IT 2
Definitivat 1
Fara grad 4
TOTAL 44

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime 0-3 3-6 6-10 10- 15- 20- 25- >30
ani ani ani 15 20 25 30 ani
ani ani ani ani
in invatamant 4 - 2 5 3 10 15 5

4+ PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar




Total Administrator

Secretar | Administrator | Bibliotecar | Informatician

posturi de patrimoniu

financiar

4 1 1 - 1 1

Personal administrativ

Muncitor Fochigsti Paznici
Total posturi Ingrijitor intretinere
12 8 2 - 2

FFE R

¥+

Resurse materiale

Scoala Gimnaziala “Mihai Viteazul” isi desfdsoara activitatea in 2 corpuri de cladire.
Scoala Gimnaziala “Mihai Viteazul” dispune de 24 sali de clasa si:

2 laboratoare de biologie-chimie;

2 laboratoare fizica;

2 laboratoare informatica;

2 sali sport si teren de sport

2 sali profesorala

2 cabinet director

1 birou secretariat

1 birou contabilitate

2 cabinet medical

2 arhive

2 séli de biblioteca — cu 11.747 volume in anul 2024-2025 la Scoala Gimnaziala ,,Mihai
Viteazul” :

grupuri sanitare.

Material didactic de care dispune Scoala Gimnazialad ”Mihai Viteazul”:

>

>
>
>

calculatoare/videoproiectoare/imprimante in fiecare sald de clasa;
aparatura fizica-chimie-biologie;
material didactic pe discipline;

fax, retea internet Wireless.




Starea cladirii este bund, fiind reabilitata prin lucrari de izolare termica, modernizarea
salilor de grupa si de clasa si a grupurilor sanitare. Unitatea dispune de instalatie de alimentare cu
apa, incalzire centrald pe gaz metan, iluminat natural si artificial.

Prescolarii si elevii invata in conditii foarte bune. Unitatea de invatamant dispune de sistem
de supraveghere cu camere video/audio/alarma.

Salile de grupa si de clasé sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasd, iar procesul
de predare - invatare se desfasoara si prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informatica.

Unitatea ofera: spatii curate si ingrijite — exigentd si disciplind, activitati de remediere
scolara, activitati de pregatire suplimentara pentru elevii capabili de performanta, un mediu
incluziv care faciliteaza implicarea parintilor si a membrilor comunitatii.

De asemenea, la nivelul uniatii existd materiale/echipamente sportive si materiale didactice
pentru desfasurarea orelor in laboratoarele unitatii.

Toate spatiile sunt adaptate cerintelor educationale moderne, iar infrastructura permite
desfasurarea in bune conditii a activitatilor didactice, extracurriculare si remediale. Dotarile
existente sprijind aplicarea metodelor moderne de predare si permit utilizarea frecventd a
tehnologiei in procesul de predare-invatare.

Spatiile sunt permanent intretinute si igienizate, in conformitate cu normele sanitare, iar
personalul administrativ se implica activ in mentinerea unui climat propice desfasurarii actului
educational.

Resursele materiale sunt utilizate eficient, iar planificarea investitiilor tine cont de
prioritatile identificate in urma evaluarilor interne si ale nevoilor formulate de cadrele didactice.

Accesibilitatea la spatiile specializate (laboratoare, sala de sport, bibliotecd) este asigurata
printr-o planificare eficientd si echitabild. Se acordd o atentie deosebitd dezvoltarii unei
infrastructuri sustenabile, prin optimizarea consumului de energie, folosirea iluminatului economic

si valorificarea spatiilor verzi in activitatile educationale.

Resurse financiare

Sursele de finantare ale Scolii Gimnaziale "Mihai Viteazul” sunt: bugetul de stat, bugetul
local si venituri proprii si sponsorizari.

in anul scolar 2024-2025, resursele financiare ale unitatii de invatamant au fost gestionate
in mod responsabil si eficient, urmarindu-se asigurarea functiondrii optime a procesului
instructiv-educativ.

Fondurile au fost directionate catre plata drepturilor salariale, asigurarea materialelor
didactice necesare desfasurarii orelor, intretinerea si modernizarea spatiilor scolare, precum si

sustinerea elevilor prin burse, rechizite si alte forme de sprijin social. S-au facut eforturi pentru




utilizarea cat mai judicioasa a bugetului, respectandu-se prevederile legale si angajamentele
bugetare asumate.

Printr-o planificare riguroasé si o alocare echilibratd a fondurilor, s-au acoperit nevoile
prioritare ale procesului educational si ale bazei materiale. In ciuda limitrilor bugetare, unitatea
a reusit sa mentinad un standard functional ridicat, sd sustind participarea cadrelor la formare
continud, sa asigure dotari de bazd si sd acopere nevoile sociale ale prescolarilor si elevilor
defavorizati.

S-au facut eforturi pentru digitalizarea activitatilor curente, pentru modernizarea unor spatii
educationale si pentru extinderea accesului la materiale didactice moderne. Raportarile catre
institutiile superioare s-au realizat in termen, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Totodata, au fost derulate demersuri pentru atragerea de resurse extrabugetare prin
parteneriate si sponsoriziri. In ansamblu, resursele financiare au fost un sprijin esential in

sustinerea activitatilor scolare, a proiectelor educationale si a nevoilor beneficiarilor primari.
CAPITOLUL III - REZULTATE SI EFICIENTA EXTERNA

Rezultatele Evaluirilor Nationale la nivelul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar

2024-2025, conform rezultatele inregistrate in rapoartele claselor, se prezinti astfel:

CLASA AII-A
Proba Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. total elevi CES
inscrisi elevi absenti (din care)

fara prezenti | fira CES | Nr.elevi CES | Nr.elevi CES | Nr. elevi

CES fara cu teste cu teste absenti cu
CES normale adaptate CES
Lb. romana - 52 52 - - - _
scris
Lb. romana - citit 52 52 - - _ _

Matematica 52 52 - - _ _




CLASA AIV-A

Proba Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. total elevi CES
inscrisi elevi absenti (din care)
fara prezenti | firi CES | Nr.elevi CES | Nr.elevi CES | Nr. elevi
CES fara cu teste cu teste absenti cu
CES normale adaptate CES
Limba si 33 33 - - 2 -
literatura
romana
Matematica 33 33 - - 2 -
CLASA AVI-A
Proba Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. total elevi CES
inscrisi elevi absenti (din care)
fara prezenti | fird CES | Nr.elevi CES | Nr.elevi CES | Nr. elevi
CES fara cu teste cu teste absenti cu
CES normale adaptate CES
Limba si 42 42 - - 5 -
comunicare
Matematica si 42 42 - - 5 -
stiinte
4+ REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2025
Disciplina Elevi Elevi Procent de
inscrisi prezenti | Cu note <5 | Cu note >5 | promovabilitate
Limba si literatura roména
47 47 1 46 97.87%
Matematica
47 47 7 40 85.1%

Rezultate Evaluarea Nationala: 47 elevi inscrisi, 42 elevi au ob{inut media peste 5 —89.36%

promovabilitate.

Procentul de promovabilitate de 89.36% este mare, datorat faptului ca elevii au o gandire

logica, insusindu-si calculul simplu matematic si notiunile elementare din gramatica limbii

romane, iar timpul petrecut la orele de la clasa si pregatirea suplimnetard cu profesorul in afara




orelor de curs suplineste munca individuala pe care ar trebui s o aiba orice elev in cazul in care
se doreste un progres.

Simularile date, douad la numar au aratat situatia reald a elevilor $i ne-a determinat sa
intensificam orele de lucru suplimentar la matematica si limba romana.

Media la Evaluarea Nationald 2025 a fost 7.20%.

Rata de absolvire a invitimantului gimnazial este de 100%.

4+ REZULTATE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI

In anul scolar 2024-2025, s-a observat o participare constanti la etapele locale si judetene,
obtinandu-se numeroase premii §i mentiuni.

Rezultatele obtinute reflectd implicarea cadrelor didactice si motivatia elevilor pentru
performanta.

Participare si premii obtinute:




Nr. . Califica . Prof.
AP Denumire concurs/ || Locul Nume si
crt. Disciplina 0 . re Clasa || Coordona
olimpiada obtinut . prenume elev
nationala tor
1. . ‘(‘: oncursul Judetean Premiu Cipitineanu | alIll-a Novac
Arte vizuale Orasul meu, orasul NU ..
G 111 Dragos AS Viorica
Z I.‘lmba 3 (-jomper- lella | Premiu . aIll-a Novac
literatura literatura romana, NU Haron Maria ..
P 11 AS Viorica
romana etapal
3- Limba si Comper-Limba si || p ., Stefinescu aIll-a Novac
literatura literatura romana, NU . ..
A 11 Darius AS Viorica
romana etapa I
4. I."mba s ?omper- lelia ' | Premiu Ciaputineanu | alll-a Novac
literatura literatura romana, NU ..
a 111 Dragos AS Viorica
romana etapa I
5. i i i i . .
s | o | prema | coocarn | ama | o
P ’ 111 Mihai AS Viorica
romana etapa I
6. I.“lmba Sl ?ompel'—leb? 1 Premiu Munteanu aIll-a Novac
literatura literatura romana, NU . . e ..
A 111 Ianis Cristian AS Viorica
romana etapa I
- 1?12?:3?13; l(.iom[t)er—lebAa | Premiu NU Dima aIll-a Novac
P fteratura romana, 111 Anastasia AS Viorica
romana etapa I
8. I.Jlmba i ('Zomper-lebAa 1 Premiu Flueraru a Ill-a Novac
literatura literatura romana, NU ..
a_x 1111 Stefan AS Viorica
romana etapa I
- I.mea S ?omper-leb? | Premiu Lazar Petru aIll-a Novac
literatura literatura romana, NU . ..
A 1111 Filip AS Viorica
romana etapa I
L I.Jlmba 8l ?ompel'-leb? s.l Premiu e . aIll-a Novac
literatura literatura roména, NU Negoita Daria -
Ny 1111 AS Viorica
romana etapa I
11. I.Jlmba s .Comper-lebAa U1 Premiu . alll-a Novac
literatura literatura romana, NU Voicu Sara .
n 1111 AS Viorica
romana etapa I
12. I-Jlmba si ?omper-lebAa s} Premiu . . a IILa Novac
literatura literatura romana, NU Tocitu Alexia ..
Ao 1111 AS Viorica
romana etapal
13. . Comper- Premiu . . alll-a Novac
Matematicd | atematics, etapa 1| 11 NU || HaronMariall =45 | viorica
14. - Comper- Premiu Stefanescu aIll-a Novac
Matematich | vr.comatics, etapa || 110 NU Darius AS || Viorica
15. - Comper- Premiu NU Dima a Ill-a Novac
Matematici Matematici, etapa If| 1III Anastasia AS Viorica
16. / Comper- Mentiu NU Capitianeanu || aIll-a Novac
BT Matematica, etapa I ne Dragos AS Viorica




17. . Comper- Mentiu Lazir Petru alll-a Novac
Matematica Matematica, etapa I ne NU Filip AS Viorica
18. - Comper- Mentiu Munteanu alll-a Novac
b LT RIS Matematici, etapa I ne LY Ianis Cristian AS Viorica
19. . Comper- Mentiu . . aIll-a Novac
Matematica Matematica, etapa I ne NU Voicu Sara AS Viorica
20. . Comper- Mentiu . . aIll-a Novac
o PO Matematici, etapa I ne N TedtmAlexia AS Viorica
- Concursul Judetean . Echipaj- .
. PP a .| Mentiu Haron Maria,|| alll-a Novac
Arte vizuale Eminescu in vers si NU ..
" ne Boldeanu AS Viorica
culoare .
Daria
22. . Concursul Judetean|| Premiu i . alll -a Novac
Arte vizuale “Fanteziile iernii” 1 NU Negoita Daria AS Viorica
23. Matematici Gazeta Matematici | Premiu NU Stefanescu aIll-a Novac
Junior, etapa I 11 Darius AS Viorica
24. . . || Gazeta Matematica| Mentiu Capitineanu | alll-a Novac
Matematica . NU -
Junior, etapa I ne Dragos AS Viorica
25. . N DA/ Mustata
g | ot || ] e | AV Y
' ] SPCIAL Abigail
26. Limba Olimpiada DA/ Hornet Diana | A VII- Necula
franceza judeteana e 0D Alessia A Silvia
' ] SPECIAL
27. DESAVARSIREA
UNITATII
NATIONALE Rapa Ilinca- Moldovea
. PERSONALITATI,| PREM Gabriela, nu
Istorie FAPTE TUL I NU Totu Maria- | "I | Gabriel-
MEMORABILE §I Roberta Madalin
BATALII
DIPLOMATICE
28. Matematici QNM, faz-a Mentiu NU Scn'to.cea aV.a As Dasc.alu
judeteana ne David Daniela
2. BRAILA 657 DE Répa Ilinca- Moldovea
ANIDE LA .
. MENT Gabriela, nu
Istorie PRIMA ; NU . VII A. .
IUNE Ianole Alessia- Gabriel-
ATESTARE Maria Madalin
DOCUMENTARA. : 1
30. . : Concursul judetean
Limba si A .
. wPelerinaj Premiu . a VIII-a Stroe
literatura . NU Cazan Daria 2
romani sentimental cu 11 A Daniela
Mihu Dragomir”
31. . . Concursul judetean
Limba si . . .
litel'atuf'a »Pelerinaj Premiu NU Tanu Alexia || VIII-a Stroe
romans sentimental cu 111X > A Daniela

Mihu Dragomir”




32. Limba si »Mythos-
litera tuls'a redescoperirea Premiu Répa Tlinca a VII-a Stroe
romang || valorilor antichitatii| 11 P A Daniela
elene si romane”
33. Limba si »Mythos-
literatura redescoperirea Premiu Papuc Roxanall 2 VIII-a Stroe
romani valorilor antichitatii 11 P A Daniela
elene si romane”
34. mbal »wMythos-
literatura redescoperirea Premiu Lungu Maia | aV-aA Stroe
romani valorilor antichitatii|| 1III g B Daniela
elene si romane”
35. . . »Mythos-
I.mea s redescoperirea Mentiu . a VIII-a Stroe
literatura . e ey Cazan Daria .
roméni valorilor antichitatii ne A Daniela
elene si romane”
37. . . »Mythos-
lIthlel:'l;)ti:ns':l redescoperirea Mentiu Tanu Alexia a VIII-a Stroe
romani valorilor antichitatii ne A Daniela
elene si romane”
38. Limba si Olimpiada
litera tms'a Nationali ,,Lectura| Premiu Mustata a VIII-a Stroe
romana ca abilitate de 1111 Ariela A Daniela
viata”
39. Limba si Olimpiada
literatuls'a Nationala ,Lectura| Mentiu Nedelcu a VLa Al Stroe
romani ca abilitate de ne Bianca Daniela
viata”
40. lli;lel::)::j; Olimpiada de limba| Mentiu Scarlat Erica aV-a Ganea
roméni si literatura romani|| neal Stefania AS Valentina
41. Limba - Ollm[.m?da de Premiu . a VIII-a Stroe
o Limba si literatura Cazan Daria .
romana . 1111 A Daniela
romana
42. Limba . Ollml.m.\da de Mentiu A . a VII-a Stroe
A o Limba si literatura Rapa Ilinca .
romana A~ ne A Daniela
romana
43. Concursul National
. . de Biologie ,, Emil | Mentiu Nedelcu Constanti
Biologie Palade”’, faza ne Bianca EAIEN:Y n Aurora
judeteana
44. Muzica si “Bucuria cantecului| Premiu Lazir Antonia aIll-a Novac
miscare popular” 1111 AS Viorica
45- Muzica si “Bucuria cantecului| Mentiu “Gmptll vocal alll-a Novac
. " Roméncutele -
miscare popular ne ’ AS Viorica
46. . . Concurs ,,George Mentiu Dumitru Urse
Biologie Emil Palade" ne Andreea avIas Florena




47.

Olimpiada de

. . . Mentiu Mustata a VIII- | Baijenica
Istorie istorie, faza NU . .. S
- ne Ariela-Abigail a Gianina
judeteana
48. . . . Lungu Laura, =
Matematica Concurs ,,10 pentru | Mentiu NU Scarlat Erica,| a V-a As Dasc.alu
10" ne . Daniela
Rosca Darius
— I Campeanu Caplea
Lb.engleza SPEAKING LoculI| NU Anaftasia I A Mal‘;ana
COMPETITION
50. OLIMPIADA MUSTATA NECULA
Lb Franceza JUDETEANA LB 2 DA ARIELA VIII A SILVIA
FRANCEZA ABIGAIL
51. OLIMPIADA HORNET
FRA;EEZA JUDETEANA LB 2 DA DIANA VII A NS]i:EVU::f
FRANCEZA ALESIA
S2. LB OLIMPIADA I\I/II?;ET MUSTATA NECULA
FRANCEZA NATIONALA LB SPECI DA ARIELA VIII A SILVIA
FRANCEZA ABIGAIL
ALA
53. CANGURUL
LIMBA mevéig‘“B ) DA RAPA v | NECULA
FRANCEZA ETAPA ILINCA SILVIA
NATIONALA
> LB L%E%I;I;[I]?B 2 DA HO T VII A s
FRANCEZA FRANCEZA DIANA SILVIA
> - s L%LE%USI;II]?B 3 DA BN VII A ALREILEE
FRANCEZA FRANCEZA ALESSIA SILVIA
56. CANGURUL VARGA
FRA;EEZA LINGVISTLB 3 DA DRAGOS VII A NS]i:I(J:VU;XX
FRANCEZA MIHAI
Tl 1B | Cnevistie | 3 | pa | DRAGHICH| (| NECULA
FRANCEZA FRANCEZA NICOLAE SILVIA
Ul g mevsTn |2 | oba | GAEY | v e
FRANCEZA
59. CANGURUL MUSTATA ULA
FRA;?ZEZA LINGVIST LB 2 DA ARIELA VIII A NSFI:EVIA
FRANCEZA ABIGAIL
60. Pelerinaj MUSTATA
FRA#??EZA sentimental cu 1 NU ARIELA VIII A NSEI:I(J:VU;XA
Mihu Dragomir ABIGAIL
61. . . Concurs ,,George || Mentiu Dumitru Urse
LI Emil Palade ne LD Andreea SUERE Florena




62.

Olimpiada de

Chimie chimie etapa Mentiu NU Répa Ilinca a VII-a Poasc'é
. ne A Angelica
judeteana
63. Concurs National -
Chimie de chimie" Lazar Il DA Ripallinca | A Y1-a|| Poasch
A Angelica
Edeleanu
64. . " . Rapa Ilinca,
Chimie COHC}II‘.S Na.tlo.ni't'l Mentiu NU Ianole Alessia,|| a VII-a Poasc.i
Noi si Chimia ne H . Angelica
ornet Diana
65. Cazan Daria,
- Concurs National | Mentiu Mustata a VIII- Poasca
Chimie ""Noi si chimia" ne NU Ariela, Mitu aA Angelica
Dragos
66. Proiect Judetean - <
Chimie ""Ziua Mondiala a Premiu DA Ianole Alessia aVIl-a Poasc_a
‘o 11 A Angelica
Apei
67. Proiect Judetean _
Chimie Ziua Mondiakia | ™Y  NU | TotuRoberta| 2VI®| Poasca
. 11 A Angelica
Apei
68. Concurs PUBLIC Campeanu Caplea
Limba engleza| SPEAKING -etapa | LoculI| NU pear 11 P
. Anastasia Mariana
judeteana
69. . Concurs judetean | Mentiu Dumitru Caplea
BRG] ""Santa’'s Followers" ne LY Iulia-Cosmina VLS Mariana®
70. . "De prin lume Mentiu Negrau Caplea
Muzica adunate.." ne NU Alexia-Maria VIA Mariana
71. Concursul National
Limba si de Creatie Literara Premiu Stroe
literatura »lon Creanga”, 1 100 DA Cazan Daria | a VIII-a Daniela
romani editia a XVII-a,
martie-mai 2025
72. Festivalului
. . International de
Limba si Creatie si Mentiu Stroe
literatura ¥ DA Papuc Roxana| a VIII-a .
o Interpretare ,Ana ne Daniela
romana e gy rel.
Blandiana”, editia a
XIII-a-faza pe tara
7. OLIMPIADA MENT MUSTATA A VIII BAJiNIC
ISTORIE JUDETEANA DE [UNE NU ARIELA A B GIANIN
ISTORIE ABIGAIL A
74. Infiptuirea Unititii
nationale.:
personahtat{, fa!)te Diplom Rapa I!mca- Moldovea
. memorabile si a de Gabriela;
Istorie o 3 . NU . VII A nu
batalii diplomatice | Excele Ianole Alessia- .
. . ... . Gabriel
in realizarea Unirii nta Maria

Basarabiei cu
Romania.




7 Briila -657 de ani : Rapa Ilinca- Moldovea
. . || Mentiu Gabriela.
Istorie de la prima atestare . VII A nu
ne Ianole Alessia- .
documentara . Gabriel
Maria
76. un]i)t;sfliv::sil;::le Rapa Ilinca- Moldovea
Istorie P i lit ¢ P f t. PREM Gabriela/ VII A nu
ersonat at." apte | LI Totu Maria- Gabriel-
memorabile si Roberta Madalin
batilii diplomatice.
77. CONCURS DE GHIORG
Informatica si FOBOTICA HITA
"VELOCITY FOR || I (unu) echipa MOV || VI - VII
TIC OUR ESMERA
COMMUNITY * LDA
78. CONCURS ISTRATI GHIORG
iNFOTMATI REGIONAL DE MENT CARLA aVIaA HITA
CA SITIC CREATIVITATE IUNE ELENA ESMERA
”INFOJUNIOR” LDA
79. CRETU
CONCURS NICOLAE, GHIORG
INFOTMATI REGIONAL DE MENT VAEGA aVIla HITA
CASITIC CREATIVITATE IUNE DRAGOS, A ESMERA
”INFOJUNIOR” DRAGHICI LDA
NICOLAE

2. Implicarea cadrelor didactice:

o Peste 50% din profesori au organizat sau coordonat pregétiri suplimentare cu elevii.

o Activitdtile de pregatire s-au desfdsurat in cadrul cercurilor tematice, cluburilor scolare si

prin ore remediale suplimentare.

» Participarea a fost sustinuta si de parteneriate educationale si implicarea Asociatiei de

pdrinti, care a sprijinit financiar deplasarile.

CAPITOLUL IV - ACTIUNI PRINCIPALE SI REZULTATE OBTINUTE IN
ANUL SCOLAR 2024-2025

4 ACTIVITATEA DE PERFECTIONARE SI

PERSONALULUI DIDACTIC DIN UNITATEA DE iNVATAMANT

FORMARE CONTINUA A

in anul scolar 2024-2025, formarea si perfectionarea continui a cadrelor didactice a

constituit o prioritate, mai ales in contextul invatirii online, avand ca obiective principale:




» Perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum si abordarea unor

strategii didactice eficiente prin cuprinderea unui numar cat mai mare de cadre didactice la

cursurile de formare;

* Asigurarea calitatii procesului de predare—invatare—evaluare si a serviciilor educationale;

» Pregatirea cadrelor didactice prin proiecte de genul ,,formarea continua a cadrelor didactice

pentru un invatamant de calitate”, realizate prin CCD sau alti formatori;

* Monitorizarea permanentd a metodelor folosite de cadrele didactice in timpul orelor prin

asistente efectuate de echipa manageriala si persoanele desemnate de comisia de evaluare

si asigurare a calitatii constituita la nivelul unitatii;

* Sustinerea lectiilor cu folosirea metodelor centrate pe beneficiarul primar.

Dezvoltarea profesionala

- Participarea la cursuri de formare si simpozioane, coferinte, publicare articole,etc.

Nume si
Nr. prenume
crt. cadru

didactic
1.

Pascu

Daniela
2.

Pascu

Daniela
3.

Pascu

Daniela
4.

Pascu

Daniela
5.

Pascu

Daniela

Denumire

program Nr.
formare credite
Atelier de

formare din
proiectul "Fii
povestitor!,

ed. 2024-

2025, Modulul

I: Un pic mai

buni decat

este necesar

Curs "Toti
copiii citesc”
Atelier de
formare din
proiectul "Fii
povestitor!,
ed. 2024-
2025, Modulul
Il: Povesti, sa
cresti

Curs
"Siguranta
rutiera in
drum spre
scoald”

My English
Course A1

Nr.ore

2 ore

20 ore

6 ore

format
e-
Leami
ng
online
leangu
age
suppo

Furnizorul de
formare

Asociatia
"Spne-mi o
poveste pentru
suflet’
Asociatia "Toti
copiii citesc’-
formator Maria
Kovacs

Asociatia
"Spne-mi o
poveste pentru
suflet”

Ministerul
Educatiei

Erasmus+ |
European
Solidarity Corps

Perioada
de

formare

noiembrie
decembri
e 2024

03.12-
12.12.20
24

13.02-
10.03.
2025

21.05.20
25

25.04.20
25

Document
justificativ
(diploma,
adeverinta,
certificat)

Adeverinta Nr.

251/
10.01.2025

Certificat

Adeverinta Nr.

303/
18.03.2025

Diploma ce
atesta
finalizarea
cursului

certificat

Lucrari sau
articole su
ISSN/ISBN




10.

11.

12.

Pascu
Daniela

Pascu
Daniela

Pascu
Daniela

Pascu
Daniela

Pascu
Daniela

Pascu
Daniela

Pascu
Daniela

Conferinta
Nationala
"Educatie pe
portativ®, Ed. |
Workshopul
Sa ne jucam
de-a muzica’-
in cadrul
Conferintei
Nationale
"Educatia pe
portativ”,
desfasurata la
Braila

Atelier de
formare din
proiectul "Fii
povestitor!”,
ed. | 2024-
2025, Modulul
IlI: Copilarie
de poveste
Programul
"Sa vorbim
despre bani si
banci ”

Curs
International
,» Make
technology
your friend"

2 ore

2 ore

8 ore

30 ore

Conferinta
nationala cu
participare
internationala
"Strategii de
invatare
bazate pe
storytelling in
pedagogia
dramatica
organizata in

situ si online 7 ore

Curs formare
in cadrul
proiectului
Erasmus+
Acreditare

Anul Il 15 ore

ISJ Braila

I1SJ Braila

Asociatia
"Spne-mi o
poveste pentru
suflet”

BNR Romania

Asociatia
Edu2Grow,
St. Julian' s,
Malta

Universitatea
”Aurel
Vlaicu” din
Arad,
facultatea de
Stiinte ale
Educatiei,
Psihologie si
Asistenta
Sociala si
Asociatia
AtelieR de
cuvinte in
partenerian cu
ISJ Adrad si
CCD
”Alexandru
Gavra”,Arad

Scoala
Gimnaziala
..Mihai
Viteazul,,si
Lara Mendez
expert invitat
si formator in

30.05.20
25

30.05.20
25

aprilie-
iunie
2025

26-27
august
2024

5-9 mai
2025

31
octombri
e-1
noiembri
e 2024

24-28
martie
2025

Diploma de
participare

Diploma de
participare

Adeverinta
Nr.334/
05.06.2025

Certificat

Certificat

Adeverinta
Nr.867/ 5/ 1.
11. 2024

Adenerinta Nr.
1824/20/
30.06.2025




13.

14.

15.

16.

17.

18.

Pascu
Daniela

Bajenica
Gianina

Bajenica
Gianina

Bajenica

Gianina

Ganea
Valentina

Ganea
Valentina

Webinar "Al
ED:
Empowering
the 21st
Century
Teacher"

Management
de proiect -
curs proiecte
europene
Erasmus+

PROF IV -
Coaching in
procesul de
predare-
invitare-
evaluare in
context
blended-
learning

Simpozion
International
,convergente
didactice -
Transformare
si viziune
pentru viitor”

credite 64 ore

cadrul
organizatiei
EDU2GROW,
Portugalia

Sc. Gimn. "

M. Viteazul"

si Sc. Gimn.

"Anton Pann"
1ora Briila

24 ore  CCD Braila

CCD Beraila

Centrul pentru
perfectionare in
educatie

16 ore TEACHIT

10 iulie
2025

17.01-
31.01.20
25

11.07-
31.07.20
25

august
2025

Diploma nr.
WEB29

Adeverinta
180/2/21.02.2
025

Adeverinta

Webinar in
cadrul
proiectelor
Erasmus+ ,
no.2024-1-
ROO01-
KA121-SCH-
000210720 si
no. 2024-1-
ROO01-
KA121-SCH-
000222086

Simpozion
international
Creativitate si
inovatie/ISBN
978-630-
6501-27-4

Simpozion
national
Inovatie in
educatie/ISB
N 978-630-
6617-17-3

Simpozionulu
i International
"TRIADA
EDUCATION
ALA:
Impreun&
pentru
Viitorul
Copiilor",
aprilie 2025
Publicare
articol in
revista cu
ISSN 2971-
8619/ ISSN-L
2971-8619 in
cadrul
Simpozionulu
i International
"TRIADA
EDUCATION
ALA:
Impreun&
pentru
Viitorul
Copiilor"




18.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Stroe
Daniela

Stroe
Daniela

lonescu
Aliana

Voicu
Nora
Daniela

Voicu
Nora
Daniela

Voicu
Nora
Daniela

Caplea
Mariana

Caplea
Mariana

Caplea
Mariana

Program de
dezvoltare
profesionala
continua
complement
ar ,,Forta
emotiilor si
drumul spre
succes”,

Curs
International
JAl Ed:
Empowering
the 21st
Century
Teacher”

Curs
International
,, Make
technology
your friend"
Simpozion
online
,,Utilizarea
platformei
Eduboom de
lectii video si
teste in
conformitate
cu programa
scolarg"

Simpozionul
National
,,Educatia de
calitate in
contextul
actual"

Simpozionul
National
,,Educatia de
calitate in
contextul
actual"

Curs DARE
Dezvoltare
personala pt
copii si
adolescenti
Aplicarea
metodelor
psihologiei
copilului in
pedagogie

20 de
credite

20
credite

20
credite

60 de
ore

30 de
ore

30 ore

11 ore

10 ore

Asociatia
»Start pentru
Formare”

Asociatia
Edu2Gro,
Roma, Italia

Asociatia
Edu2Grow,
St. Julian' s,
Malta

Centrul de
Educatie
Digitala
EDUMAGIC
SOLUTIONS

EduTeam si
Asociatia EM
Calarasi

EduTeam si
Asociatia EM
Calarasi

Asoc.CATHAR
SIS

Asociatia
PROFEDU

14.12.20
24-
20.01.20
25

26-
30.05.20
25

5-9 mai
2025

21.nov.20
24

28.04.20
25

29.04.20
25

21.03-
07.04.20
25

15.02-
07.03.20
25

sistem

blended-

learning,

Certificat nr.

0367 din

11.02.2025;

Certificat

Certificat

Certificat

Adeverinta

nr.4243-A2/

28.04.2025
Publicare
articol in

Adeverinta revista

nr.4243-A3/ ,EduTeam"

28.04.2025 cu ISSN

Certificat

nr.53/18/DAR

E

Certif.nr.1644

AMPC
Speaker in
cadrul
Conferintei
internationale
online "Solutii

inovative in




28.

29.

30.

31.

32.

33.

35.

Caplea
Mariana

Caplea
Mariana

Gheorghe
Fanica

Gheorghe
Fanica

Gheorghe
Fanica

Constantin
Aurora

Constantin
Aurora

Curs in format
e-learning
"Siguranta
rutiera in
drum spre
scoala"

Conferinta
finala a
proiectului
Erasmus+"Qu
elques
voyages
extraordinare
from Jules
Verne to
Stem"

Curs,, Toti
copiii citesc"
Atelier de
literatie
pentru
invatatori
webinar

Curs Erasmus
+Acreditare
anul I

54th Pan-
EuropeanCon
ference on
Digital
Education

nu
preciz
eaza

20 ore

15 ore

1,5
ore

Diploma
din
24.06.20

Ascendia 25
Certificat
de
participar
edin 28

Erasmus aug.2024
1.12-

Asociatia Tofi 3.12.202

copiii citesc 4

Asociatia

OvidiuRo

Scoala

Gimnaziala

,,Mihai

Viteazul,,si Lara

Mendez expert

invitat si

formator in

cadrul

organizatiei 24-

EDU2GROW, 28.03.20

Portugalia 25

Certificat

adeverinta nr.
1824/30.06.20
25

educatie", 5
dec.2024, 3
ore,
certif.nr.3203/
05/12/2024

Simpozion
Judetean
,,Educatia -
punte intre
generatii','
Simpozion
International
,,Abordarea
integrata a
continuturilor,
de la teorie la
practica",
publicare
articol




36.

37.

38.

39.

40.

41.

Florea
Rodica
Georgiana

Florea
Rodica
Georgiana

Voicu
Nora
Daniela

Novac
Viorica

Stroe
Daniela

Bajenica
Gianina

Sesiune
interactiva de
training
,,Dezvoltarea
triadei
educationale
prin
parteneriate
eficiente
pentru un
mediu
educational
colaborativ si
incluziv,,

Curs de
formare in
cadrul
proiectului
Erasmis
+Acreditare
anul |l

Curs de
formare in
cadrul
proiectului
Erasmus +
Acreditare
anul Il

Curs de
formare in
cadrul
proiectului
Erasmus +
Acreditare
anul |l

Curs de
formare in
cadrul
Proiectului
Erasmus +
Acreditare
anul Il

Curs de
formare in
cadrul

16 ore

15 ore

15 ore

15 ore

15 ore

15 ore

Centrul Pentru
Perfectionare in
Educatie
TeachlT

Scoala
Gimnaziala
,,Mihai
Viteazul,,si Lara
Mendez expert
invitat si
formator in
cadrul
organizatiei
EDU2GROW,
Portugalia

Scoala
Gimnaziala
,,Mihai
Viteazul,,si Lara
Mendez expert
invitat si
formator in
cadrul
organizatiei
EDU2GROW,
Portugalia

Scoala
Gimnaziala
,,Mihai
Viteazul,,si Lara
Mendez expert
invitat si
formator in
cadrul
organizatiei
EDU2GROW,
Portugalia

Scoala
Gimnaziald
,Mihai Viteazul’
si Lara Mendez,
expert invitat i
formator in
cadrul
Organizatiei
EDU2GROW,
Portugalia

Scoala
Gimnaziala
,Mihai Viteazul

aprilie
2025

24-28
martie
2025

24-28
martie
2025

24-28
martie
2025

24-28
martie
2025
24-28
martie
2025

Adeverinta
Seria TEIVC
Nr. 55-6

Adeverinta Nr
1823/
30.06.2025

Adeverinta

Adeverinta Nr.
1821/
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S-au sustinut activitati de diseminare a cursurilor si s-au prezentat exemple de bune practici.

4 ACTIVITATEA INSTRUCTIV-EDUCATIVA

Proiectarea activitatilor didactice, a unitatilor de invatare s-a realizat conform programelor
scolare in vigoare si recomandarilor inspectorilor de specialitate. Toti profesorii au intocmit
planificarile calendaristice conform programelor in vigoare si in conformitate cu recomandarile
primite la consfituirile la care au participat in luna septembrie la inceputul anului scolar.
Activitatea didacticad si parcursul educational al prescolarilor si elevilor se regasesc ilustrate in
portofoliile fiecarui cadru didactic.

Asistentele la ore reprezinta o componenta a managementului scolar. Rolul acestora este
de a sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistentelor efectuate la

ore, pe baza rapoartelor prezentate de sefii de catedra, se pot sublinia urmatoarele aspecte:




» planificarile calendaristice au fost intocmite conform programei scolare aferente
fiecarei discipline de invatamant, conform reglementarilor in vigoare si precizarilor Inspectoratului
Scolar;

+ resursele materiale si de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate fiecarei
teme si unitdti de invatare. Metodele traditionale sunt imbinate cu metode moderne de predare
invatare. Profesorii recurg la metode activ-participative: conversatia, dialogul, invétarea prin
descoperire, problematizarea. Aceste metode si strategii didactice au rol de stimulare a creativitatii,
inventivitatii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive a elevilor fata de educatie;

* necesitatea formarii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii

specifice de stimulare a motivatiei si de management al stresului profesional.

MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
Management institutional
Unitatea noastra scolara a aplicat un management centrat pe calitate intr-o unitate deschisa
schimbarilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii. Managementul unitatii
noastre a fost orientat spre:
- identificarea corectd a punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor, pentru
proiectarea unei dezvoltari institutionale de succes:
- asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maxima eficientd a rezultatelor umane, materiale,
financiare de spatiu si de timp:
- identificarea de noi resurse necesare intretinerii si modernizarii bazei materiale:
- cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit
constructiv;
- asigurarea securitatii prescolarilor si elevilor si a sigurantei desfasurarii cursurilor in anul scolar

2024-2025.

Managementul educational

Un management educational performant vizeazd in primul rdnd dimensiunea umana,
valorizarea individului, a capacititilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile sa genereze un climat de incredere, participare, initiativa,
responsabilitate.

in interactiune permanenta cu oamenii unititii, preocuparea conducerii a fost orientati spre:

« organizarea grupurilor (realizata la inceputul fiecarui an scolar, dar cu actiune pe intreg
parcursul acestuia);

» formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme:




* motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personala si sociala:

* negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.

Dimensiunea europeand a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeaza dezvoltarea
spirituald, morala si culturala a prescolarilor si elevilor si pregitirea lor pentru oportunitatile,
responsabilitatile si experientele vietii ca cetdtean european, care a invitat sd coopereze, s

comunice, sa participe, sd actioneze, s respecte drepturile si libertatile omului.

Evaluarea calitatii managementului scolar

Activitatea manageriala la nivelul unitétii de invatamant a fost proiectata si realizata in
deplina concordanta cu obiectivul sau principal, asigurarea unui climat prolific actului educational
de tinuta superioara.

Tot in categoria prioritati intrd si asigurarea unei egalitati de sanse pentru beneficiarii
primari cu deficiente educationale, pentru copiii care provin din medii defavorizate.

S-a pornit de la premisa ca activitatea la grupa/clasa a fiecarui cadru didactic este esentiala
pentru cresterea calitatii procesului educational in ansamblul sau. Au fost vizate preponderent
urmaétoarele aspecte:

* proiectarea activitdtilor de predare — invatare;

» evaluarea si pregitirea pentru fiecare lectie:

» desfasurarea lectiilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si
tehnicile de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de
creativitate, climatul general din grupa/clasa, relatiile instaurate, etc.)

» evaluarea rezultatelor invatarii (respectarea cerintelor si a criteriilor evaluarii, a notarii
ritmice si evaluarea permanenta, argumentarea notarii si a evaludrii, nivelul de cunostinte

al elevilor si stadiul realizarii competentelor lor).

Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate, rezultatele
probelor de evaluare administrate au condus la concluzia ca amploarea procesului educational este
inteleasa atat de cadrele didactice, cat si de elevi, concretizandu-se in:

» respectarea si aplicarea corectd a planurilor de invatamant si a programelor la formele de
invatamant ale unitétii, respectarea curriculumului la fiecare disciplina;
» realizarea continutului stiintific si educativ al lectiilor, concordanta optima fintre latura

cognitiva si cea formativ-educativa:




* promovarea unor modalitati deschise de selectare si organizare a obiectivelor, imbinarea
strategiilor participative cu abordarea frontald pentru atingerea obiectivelor de referinta ale
disciplinelor de studiu;

» informarea operativd a tuturor beneficiarilor educationali asupra elementelor proprii
sistemului de evaluare;

» realizarea unei calitdti superioare a comunicdrii profesor-elev, cu accente evidente de

parteneriat educational.

Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat interventie
ameliorativa, dintre care mentionam:
* unele imperfectiuni in proiectarea activitatii didactice (planificari ce nu contin toate
elementele functionale, gestionarea deficienta a resurselor de procedura, de timp etc.):
» sustinerea insuficientd a motivatiei elevilor pentru studiu:
* inconsecventa in asigurarea unei concordante optime fintre componentele instruirii
obiective, resurse didactice, evaluare;

 caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzator.

4 INTEGRAREA EUROPEANA, RELATII INTERNATIONALE, PROGRAME DE
COOPERARE INTERNATIONALA

In anul scolar 2024-2025, unitatea noastr de invitamant a fost implicata activ in diverse
proiecte si programe cu dimensiune europeand, ce au urmdrit dezvoltarea competentelor

interculturale, digitale, lingvistice si civice ale elevilor si cadrelor didactice.

1. Proiecte internationale desfasurate:

o Proiect Erasmus+, Acreditare anul al II-lea, nr. proiect 2024-1-RO01-KA121-SCH-
000210722;

2. Rezultate obtinute:
o Peste 20 de elevi si 7 cadre didactice au beneficiat de mobilitati internationale.
e Schimburi de bune practici intre cadrele didactice din tarile partenere.
» Proiecte tematice transdisciplinare implementate in unitate (ecologie, istorie, TIC).

» Dezvoltarea competentelor lingvistice si promovarea imaginii unitatii.




4 CRESTEREA RESPONSABILITATII EDUCATIONALE LA

NIVELUL

AUTORITATILOR LOCALE SI CONSOLIDAREA PARTENERIATULUI CU

ORGANIZATIILE SINDICALE DIN DOMENIUL INVATAMANTULUI

Cresterea responsabilititii educationale la nivelul autorititilor locale:
1. Sustinerea infrastructurii scolare
— Implicarea primariei in reparatii, modernizari, dotari IT etc.

— Alocarea de fonduri pentru mentenanta, igienizare, securizare a spatiilor.

2. Sprijin social pentru elevi
— Acordarea de burse scolare, rechizite, sprijin pentru transport.

— Implicarea in combaterea abandonului scolar si in sustinerea cazurilor sociale.

3. Participare la luarea deciziilor
— Prezenta reprezentantilor autoritatii locale in consiliile de administratie.

— Consultarea periodica in stabilirea prioritatilor educationale ale comunitatii.

4. Proiecte si parteneriate locale
— Implicarea in proiecte educationale, culturale, ecologice sau de voluntariat.

— Sprijin logistic si financiar in organizarea de activitati extrascolare.

Consolidarea parteneriatului cu organizatiile sindicale:
1. Dialog social si consultare permanenta
— Participarea sindicatelor la deciziile majore privind resursele umane.

— Medierea conflictelor si sprijinirea cadrelor in problemele de munca.

2. Promovarea formirii si perfectionarii
— Sustinerea participarii la cursuri, disemindri, examene de grad.

— Implicarea sindicatelor in oferirea de informatii si consiliere legislativa.

3. Apararea drepturilor profesionale
— Interventii in cazuri de abuz sau nerespectare a normelor de munca.

— Colaborarea pentru imbunatétirea conditiilor de lucru ale personalului.

4 COMUNICAREA INSTITUTIONALA




in anul scolar 2024-2025, comunicarea institutionala in cadrul unitatii de invitamant s-a
realizat eficient, prin utilizarea diversificata a mijloacelor clasice si moderne de informare. Pagina
oficiala a unitétii de invatdmant si cea de Facebook au fost permanent actualizate, asigurand
transparenta si informarea rapida a périntilor, elevilor si partenerilor.

Intern, dialogul intre echipa manageriala si personalul didactic a fost constant, prin sedinte
lunare ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral si ale celorlalte consilii de
specialitate si prin informari operative.

Relatia cu parintii s-a desfasurat prin sedinte lunare, intalniri punctuale, comunicare online,
iar implicarea acestora in procesul educational s-a concretizat prin parteneriate si sprijin oferit in
derularea unor proiecte.

La nivel extern, activitatile unitatii de invatamant au fost reflectate in presa locald, pe
platformele educationale si in retelele sociale, ceea ce a contribuit la promovarea unei imagini

pozitive a unitdtii in comunitate.

4 ACTIVITATEA COMPARTIMENTELOR DIN UNITATE

Compartimentul Secretariat

Pe parcursul anului scolar, compartimentul Secretariat si-a desfasurat activitatea in
conformitate cu atributiile prevazute de legislatia in vigoare, respectand cerintele de legalitate,

operativitate si confidentialitate in gestionarea documentelor si a informatiilor.

Au fost indeplinite urmitoarele activititi:

e S-a realizat transmiterea eficientd a informatiilor la nivelul unititii de invatamant,
asigurdnd comunicarea permanenta intre conducere, cadre didactice, elevi si parinti.

» Au fost Intocmite, actualizate si gestionate corect bazele de date privind personalul si
beneficiarii primari, asigurand acuratetea si integritatea informatiilor.

o Secretariatul a intocmit si transmis, in termenul legal, toate situatiile statistice solicitate de
autoritatile competente, precum si corespondenta oficiala a unitatii.

o S-a realizat inscrierea beneficiarilor primari pe baza dosarelor personale, iar evidenta
acestora a fost pastratd, organizata si actualizatd permanent. De asemenea, s-au solutionat
toate aspectele legate de miscarea prescolarilor/elevilor, in conformitate cu hotararile

Consiliului de Administratie.




o Secretariatul a fost implicat in organizarea si desfasurarea examenelor nationale,
evaludrilor si concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante, conform legislatiei in
vigoare.

o Toate documentele referitoare la situatia scolara a elevilor si statele de functii au fost
completate, verificate, pastrate in conditii de siguranta si arhivate corespunzator.

» Au fost primite, intocmite, eliberate, arhivate si casate actele de studii si documentele
scolare, in conformitate cu reglementarile legale.

e Documentele care au atins termenul legal de pastrare au fost selectate, evidentiate si
predate la Arhivele Nationale, conform "Indicatorului termenelor de pastrare".

e Aplicarea sigiliului unitatii pe documentele oficiale s-a realizat conform deciziei
directorului, in conditii de securitate.

» Documentele si documentatiile elaborate la nivelul unitatii de invatamant au fost intocmite
si/sau avizate de compartimentul secretariat, cu respectarea prevederilor legale.

« S-au intocmit statele de personal si dosarele de personal ale angajatilor au fost actualizate
si gestionate corespunzitor.

« In colaborare cu compartimentul financiar-contabil, au fost calculate drepturile salariale si
alte beneficii pentru angajatii unitatii.

o Toatd corespondenta unitatii a fost gestionatd eficient, iar toate sesizarile, petitiile si
memoriile primite au fost inregistrate si directionate conform procedurilor.

o Au fost redactate si actualizate procedurile activitdtilor desfasurate la nivelul
compartimentului, in acord cu legislatia si reglementérile in vigoare.

o Compartimentul secretariat a dus la indeplinire toate celelalte atributii specifice, conform
regulamentului de organizare si functionare, regulamentului de ordine interioara,

contractelor colective de munca si deciziilor directorului.

Activitatea compartimentului a fost una sustinuta si riguroasa, contribuind semnificativ la

buna functionare a unitétii de invatamant si la cresterea calitatii actului educational.
Compartimentul Financiar-contabil
Pe parcursul anului scolar, compartimentul financiar-contabil si-a desfasurat activitatea in

conformitate cu prevederile legale, avand un rol esential in buna gestionare a resurselor financiare

ale unitatii de invatimant.




Activitatea a fost realizata cu responsabilitate si profesionalism, dupi cum urmeaza:

o A fost desfasuratd intreaga activitate financiar-contabild a unititii, in conformitate cu
reglementdrile in vigoare.

e S-a gestionat, din punct de vedere financiar, patrimoniul unitatii de invatimant, cu
respectarea hotérarilor Consiliului de Administratie si a dispozitiilor legale.

» A fost intocmit proiectul de buget si raportul de executie bugetara, respectand legislatia si
prevederile contractelor colective de munca aplicabile.

o Consiliul de Administratie a fost informat periodic cu privire la executia bugetara si stadiul
utilizarii fondurilor.

» S-a organizat evidenta contabila a veniturilor si cheltuielilor in conformitate cu normele
contabile.

o Toate operatiunile care au afectat patrimoniul au fost consemnate in documente
justificative si inregistrate in evidenta contabila.

« In colaborare cu compartimentul secretariat, au fost intocmite si verificate statele de plata
pentru personalul unitatii.

» A fost valorificata activitatea de inventariere a patrimoniului, conform prevederilor legale
si solicitarilor Consiliului de Administratie.

o Lucrarile de inchidere a exercitiului financiar au fost realizate in termenul legal si in
conditii de acuratete.

» S-au indeplinit toate obligatiile patrimoniale ale unitatii fatd de bugetul de stat, bugetul
asigurdrilor sociale, bugetul local si fata de terti.

» Procedurile de contabilitate au fost implementate si respectate la nivelul compartimentului.

o Proiectele de contracte si hotdrarile Consiliului de Administratie prin care s-au angajat
fonduri au fost avizate in conformitate cu prevederile legale.

o S-aasigurat gestionarea documentelor si a instrumentelor financiare cu regim special.

o Toate documentele referitoare la angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor
bugetare au fost intocmite cu respectarea strictd a normelor legale.

» Compartimentul a dus la indeplinire si alte atributii specifice, stabilite prin fisa postului,

legislatia in vigoare, hotararile Consiliului de Administratie si deciziile directorului.

Prin activitatea sa, compartimentul financiar-contabil a contribuit la o gestiune eficienta si
transparenta a fondurilor, sprijinind activ procesul educational si buna functionare a unitatii de

invatamant.




Compartimentul Bibliotecd

in anul scolar analizat, biblioteca scolari a functionat ca un compartiment specializat
esential in sprijinirea procesului educational, oferind resurse si servicii informationale adaptate
nevoilor prescolarilor si elevilor, cadrelor didactice si comunitatii locale. Activitatea bibliotecii a
fost desfasurata cu respectarea prevederilor legale si a normelor biblioteconomice, contribuind la
formarea competentelor-cheie si la promovarea lecturii.

Principalele activititi realizate au fost urmatoarele:

» A fost organizat si intretinut corespunzator spatiul bibliotecii, iar functionarea acesteia s-a
realizat in baza regulamentului propriu si a planului de activitate elaborat la inceputul
anului scolar.

o Colectiile de carte si publicatii au fost dezvoltate prin achizitii, donatii si transferuri, avand
in vedere specificul unitatii de invatdmant, cerintele programei scolare si solicitarile
utilizatorilor.

e Documentele au fost prelucrate conform normelor biblioteconomice: s-a realizat evidenta
primara si analitica, catalogarea, clasificarea si indexarea acestora, folosind sistemul de
clasificare zecimala universala.

o Fondul documentar a fost conservat si securizat, iar operatiunile de intrare/iesire a
publicatiilor au fost documentate prin acte justificative (facturi, procese-verbale, donatii).

e S-a realizat inventarierea documentelor, scoaterea din evidentd a celor uzate, lipsd sau
distruse, conform Legii nr. 334/2002.

« Elevii si cadrele didactice au beneficiat de consultarea materialelor in sala de lectura si prin
imprumut la domiciliu, iar bibliotecarul a oferit sprijin in identificarea si utilizarea
resurselor informationale.

e Au fost derulate activitdti de consiliere pentru utilizarea lucrarilor de referintd si a
tehnologiei, in vederea dezvoltérii autonomiei informationale a beneficiarilor primari.

» Biblioteca a organizat si sustinut activitati de lectura, expozitii tematice, proiecte culturale,
concursuri §i parteneriate educationale cu institutii din tara si din strainatate.

e A fost promovat fondul documentar prin realizarea de mape, pliante, liste de lecturi,
materiale multimedia, bloguri si alte mijloace moderne.

» Bibliotecarul a colaborat activ cu cadrele didactice in sprijinul demersului didactic si al
formadrii continue a beneficiarilor primari, contribuind la realizarea obiectivelor

educationale ale unitatii.




« Planul anual de activitate al bibliotecii a fost implementat in totalitate, cuprinzand obiective
generale si specifice, activitati tematice si de sprijin, responsabilitéti clare si mijloace de

evaluare adaptate.

Prin activitatea desfasuratd, biblioteca scolara a oferit un sprijin real procesului de predare-
inviatare-evaluare si a contribuit la promovarea unei culturi educationale deschise si participative

in cadrul unitatii de invatamant.

Compartimentul Administrativ

in anul scolar de referinti, compartimentul administrativ al unititii de invatimant a
desfasurat activititi esentiale pentru asigurarea functiondrii optime a spatiului educational,
mentinerea conditiilor de sigurantd, igiena si confort, precum si pentru buna gospodarire a bazei

materiale.

Activitatea s-a derulat conform atributiilor specifice, dupi cum urmeaza:

o A fost gestionata corespunzétor baza materiala a unitatii, prin actualizarea permanenta a
evidentei bunurilor si urmarirea utilizarii eficiente a acestora.

o S-au efectuat lucréri de reparatii curente, intretinere, igienizare si curatenie in spatiile
scolare, contribuind la crearea unui mediu propice desfasurarii activitatilor didactice.

o Terenurile, cladirile si intreaga bazd didactico-materiala au fost intretinute periodic, in
conformitate cu normele tehnice si igienico-sanitare.

o S-au realizat demersurile necesare obtinerii si mentinerii autorizatiilor de functionare ale
unitatii de invatdamant, in acord cu prevederile legale.

e Receptia bunurilor, serviciilor si lucrarilor s-a efectuat prin comisii constituite in cadrul
compartimentului, asigurandu-se verificarea calitativa si cantitativa a acestora.

e Modificarile survenite in privinta bunurilor aflate in gestiune au fost inregistrate si
documentate corespunzator, actele fiind transmise compartimentului financiar-contabil in
vederea actualizarii evidentei contabile.

o S-atinut evidenta consumului de materiale, cu respectarea normelor de utilizare eficienta
a resurselor.

o Au fost aplicate masurile stabilite de conducerea unitétii privind sdnatatea si securitatea in
muncd, prevenirea si stingerea incendiilor, precum si pentru gestionarea situatiilor de

urgenta, inclusiv prin instruirea personalului auxiliar si de intretinere.




« A fost intocmit proiectul anual de achizitii publice, impreuna cu documentatiile necesare
atribuirii contractelor, in conformitate cu reglementérile in vigoare.

o Compartimentul a indeplinit toate celelalte sarcini rezultate din legislatia in vigoare,
hotararile Consiliului de Administratie si deciziile directorului, conform celor mentionate

in fisa postului.

Activitatea compartimentului administrativ a contribuit direct la asigurarea unui climat
functional, curat si sigur pentru desfasurarea procesului educational, sustinand obiectivele generale
ale unitatii de invatamant.

4 ACTIVITATEA COMIISIILOR CU CARACTER PERMANENT SI ALTOR
RESPONSABILI DIN UNITATE

= Activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC)
in anul scolar analizat, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii a desfisurat
activitati esentiale pentru monitorizarea, evaluarea si imbunatétirea continua a calitatii procesului

educational, conform prevederilor legale si procedurilor aprobate la nivelul unitatii de invatamant.

Principalele atributii au fost indeplinite astfel:

e S-a coordonat aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare interna a calitatii in toate
cele trei domenii: capacitatea institutionald, eficacitatea educationald si managementul
calitatii, prin colectarea de date, aplicarea de chestionare si analiza documentelor relevante.

o A fost elaborat Raportul anual de evaluare interna privind calitatea educatiei, care a fost
adus la cunostinta beneficiarilor educationali prin afisare la avizier si publicare pe site-ul
unitatii.

+ Comisia a elaborat o strategie de imbunatétire a calitatii educatiei, care a inclus masuri
concrete pentru:

o cresterea rezultatelor la evaludrile nationale;

o reducerea absenteismului si monitorizarea prescolarilor si elevilor aflati in risc de
abandon scolar;

o desfasurarea de activitati remediale si de sprijin educational;

o promovarea performantei scolare prin implicarea prescolarilor si elevilor in
concursuri, olimpiade si proiecte educationale.

o Aufost formulate si transmise catre conducerea unitatii propuneri de imbunatétire a calitatii

actului educational, in baza datelor colectate si analizate.




Printre activititile desfasurate de CEAC s-au numarat:

» Aplicarea de chestionare de satisfactie pentru elevi, parinti si cadre didactice;

e Monitorizarea implementarii documentelor de dezvoltare si a planurilor operationale;

» Participarea in procesul de autoevaluare institutionald si sustinerea controlului privind
calitatea;

e Organizarea unor intdlniri periodice pentru analiza indicatorilor de calitate si propunerea
de masuri corective;

e Sprijinirea cadrelor didactice in elaborarea si aplicarea instrumentelor de evaluare centrate

pe competente.

Prin activitatea sa, comisia a contribuit in mod semnificativ la dezvoltarea unei culturi
institutionale a calitatii, la transparentizarea proceselor educationale si la imbunatatirea rezultatelor

scolare, intr-un cadru de colaborare intre toti actorii educationali.

= Activitatea Comisiei pentru Curriculum
Pe parcursul anului scolar, Comisia pentru Curriculum a coordonat activitatile de
proiectare, implementare, monitorizare si evaluare a curriculumului la nivelul unitatii de
invatamant, contribuind la optimizarea procesului educational si la adaptarea acestuia la nevoile

reale ale prescolarilor si elevilor.

Activitatea comisiei s-a desfasurat in conformitate cu atributiile stabilite, astfel:

o A fost realizata analiza de nevoi privind oferta curriculard a unitétii, inclusiv in ceea ce
priveste curriculumul la decizia elevului (CDEQOS), prin aplicarea de chestionare adresate
elevilor, parintilor si cadrelor didactice, urmate de o analizd SWOT.

o Comisia a oferit consiliere cadrelor didactice in procesul de proiectare a activitétilor
didactice si in intocmirea planificérilor calendaristice si tematice, asigurandu-se corelarea
acestora cu programele scolare si planurile-cadru in vigoare.

» Responsabilul comisiei a realizat monitorizarea aplicarii curriculumului prin analizarea
planificarilor, desfasurarea unor asistente la ore si discutii cu profesorii.

» Au fost analizate periodic performantele scolare ale elevilor si s-au formulat propuneri de
organizare a activitatilor remediale pentru elevii cu dificultati de invétare.

« Comisia a coordonat activitatile de pregatire suplimentara pentru examenele nationale si
olimpiadele scolare, oferind sprijin copiilor capabili de performanta.

o La nivelul catedrelor si comisiilor metodice, s-au elaborat resurse educationale si

instrumente de evaluare adaptate nivelului de studiu.




e Propunerile de cursuri optionale au fost centralizate, analizate si avizate in Consiliul
Profesoral, ulterior fiind aprobate de Consiliul de Administratie.

o Oferta CDEOS a fost prezentata beneficiarilor educationali si périntilor, facilitindu-se
alegerea disciplinelor optionale relevante pentru interesele si nevoile beneficiarilor primari.

o A fost elaborat si prezentat in Consiliul Profesoral Raportul anual privind calitatea ofertei
curriculare, incluzénd analiza implementarii cursurilor optionale si recomandari.

e S-a acordat sprijin cadrelor didactice in adaptarea predarii la nivelul de performanta al

elevilor si in intocmirea planurilor individualizate de invatare.

Printre activititile concrete desfisurate in cadrul comisiei s-au numarat:
» organizarea targului de optionale, in format fizic sau digital;
 initierea de activitati tematice interdisciplinare;
» participarea la webinarii si formari privind actualizarea si digitalizarea curriculumului;
» redactarea si promovarea unor ghiduri de bune practici in proiectarea didactica si evaluarea

competentelor beneficiarilor primary.

Prin activitatea sa, Comisia pentru Curriculum a sustinut adaptarea ofertei educationale la
cerintele actuale ale societatii si ale beneficiarilor, contribuind la imbunatétirea calitatii procesului

educational si la atingerea obiectivelor curriculare stabilite.

= Activitatea Comisiei pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didactica
in anul scolar analizat, Comisia pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didactica a avut
un rol activ in identificarea nevoilor de formare ale personalului didactic, promovarea programelor
de dezvoltare profesionald si monitorizarea evolutiei cadrelor didactice, contribuind astfel la

cresterea calitatii actului educational.

Activititile desfasurate au inclus:

» A fost realizata cartografierea nevoilor de formare ale personalului didactic, prin aplicarea
de chestionare si prin discutii directe.

» Personalul didactic a fost informat constant cu privire la ofertele de formare continua.

+ Comisia a elaborat si propus planificarea activitatilor de formare, care a fost avizata de
Consiliul Profesoral si corelata cu prioritatile Planului National de Formare Continua si
profilul profesional al cadrelor didactice din unitate.

o La nivelul unitatii s-au organizat mai multe activitati de formare interna, precum:

o lectii demonstrative si predare colaborativa;




o interasistente didactice si schimburi de bune practici;

o participarea la proiecte Erasmus+ si alte forme de mobilitate profesionala.
Cadrele didactice au fost sprijinite in recunoasterea si echivalarea formelor de invitare
nonformald, inclusiv a celor obtinute in cadrul proiectelor finantate prin programele
europene.
Comisia a gestionat evidenta acumularii creditelor profesionale transferabile, actualizand
periodic baza de date interna si monitorizand indeplinirea conditiei de formare profesionala
continua.
A fost monitorizat impactul formarii asupra calitatii procesului didactic, prin feedback-ul
primit de la cadrele didactice si prin corelarea acestuia cu progresul scolar al beneficiarilor
primari.
Cadrele didactice au beneficiat de consiliere privind evolutia in carierd, etapele
profesionale, precum si de sprijin in elaborarea portofoliului profesional.
Comisia a colaborat constant cu CCD, Consiliul de Administratie si celelalte comisii din
cadrul unitatii, pentru asigurarea unui climat favorabil dezvoltarii profesionale.
Pe baza analizelor de nevoi, au fost formulate propuneri pentru organizarea unor cursuri
adaptate specificului unitatii, in parteneriat cu institutii de formare sau prin initiative

interne.

Prin activitatea desfasuratd, comisia a contribuit la profesionalizarea resursei umane din

unitatea de invatamant, sustindnd dezvoltarea competentelor didactice si promovarea unui

invatamant de calitate, adaptat la nevoile reale ale beneficiarilor educationali.

= Activitatea Comisiei pentru prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de coruptie

si discrimindrii §i promovarea interculturalitatii

in anul scolar analizat, comisia a desfasurat activititi specifice menite si contribuie la

asigurarea unui climat educational sigur, incluziv, echitabil si bazat pe valori etice, interculturale

si de respect reciproc.

1. Prevenirea §i combaterea violentei

Comisia a monitorizat climatul scolar si a gestionat, acolo unde a fost cazul, incidentele cu
caracter violent. Au fost inregistrate 4 cazuri de violenta, acestea fiind raportate, conform
procedurii legale.

A fost analizat impactul factorilor scolari asupra aparitiei incidentelor si a fost actualizat

Planul de prevenire si reducere a violentei in mediul scolar.




A fost elaborat un raport privind incidenta si prevenirea violentei, care a fost transmis cétre
CEAC in vederea includerii in raportul general al unittii.

S-au desfasurat activititi de informare si colaborare cu institutii specializate (Politia,
Jandarmeria, asistenta sociald) pentru promovarea comportamentului nonviolent.

Comisia a propus masuri de crestere a sigurantei in incinta si in jurul unitatii, precum
supravegherea zonelor vulnerabile si implicarea prescolarilor si elevilor in activitati de
educatie civica si empatica.

Au fost promovate actiuni de imbunatitire a starii de bine, prin activitati extracurriculare,

jocuri de rol, sesiuni de consiliere si ateliere de dezvoltare emotionala.

2. Prevenirea si combaterea faptelor de coruptie

Comisia a desfasurat actiuni de informare si constientizare a riscurilor legate de faptele de
coruptie, adresate atat cadrelor didactice, cét si elevilor si parintilor.

A fost promovat Codul de etica pentru invatdmantul preuniversitar, inclusiv prin afisare si
discutii tematice in sedintele consiliului profesoral.

Au fost monitorizate respectarea procedurilor privind conflictul de interese si completarea
declaratiilor de interese de catre personalul didactic, conform reglementérilor in vigoare.
Comisia a incurajat si sustinut transparenta decizionala in toate domeniile de activitate ale

unitdtii, inclusiv prin participarea reprezentantilor beneficiarilor in luarea deciziilor.

3. Promovarea scolii incluzive si a interculturalitatii

S-a monitorizat respectarea principiilor de incluziune si nediscriminare, iar in cazul
aparitiei unor suspiciuni de discriminare, acestea au fost analizate §i inaintate spre
solutionare conducerii unitatii.
Nu au fost raportate cazuri grave de discriminare, insd comisia a continuat activitatile de
monitorizare preventiva si de sprijin in vederea mentinerii unui climat pozitiv.
Comisia a evaluat materialele afisate in spatiul scolar, asigurdndu-se cad acestea reflecta
diversitatea etnica, culturala si lingvistica a beneficiarilor educatiei.
Au fost organizate activitati si proiecte menite sa promoveze interculturalitatea, precum:

o Zile tematice dedicate diversititii;

o Targuri si expozitii care valorifica traditiile si cultura minoritatilor;

o Proiecte de colaborare cu comunitatea locala;

o Activitdti de educatie pentru toleranta, acceptare si intelegere reciproca.
Comisia a consiliat cadrele didactice privind adaptarea curriculumului si a activitatilor

educative in functie de diversitatea grupei/clasei si specificul comunitatii.




Prin activitatea sa, comisia a sustinut crearea unui mediu educational sigur, etic si incluziv,

promovand comportamente prosociale, respectul pentru diversitate si prevenirea tuturor formelor

de abuz, discriminare sau violentd in randul beneficiarilor educationali si al personalului unitatii.

= Activitatea Comisiei de Securitate si Sinitate in Munca si pentru Situatii de Urgenta

Pe parcursul anului scolar, Comisia de Securitate si Sanatate in Munca si pentru Situatii de

Urgenta a desfasurat activitati specifice, menite sd asigure desfasurarea in conditii de siguranta a

tuturor activitatilor din cadrul unitétii de invatamant, prevenirea riscurilor si instruirea personalului

si a beneficiarilor primari in vederea gestionarii situatiilor de urgenta.

I. Activitatea in domeniul Securitatii si Sanatitii in Munca

Au fost elaborate si revizuite norme de protectia muncii pentru diferite compartimente si
activitati, avand in vedere riscurile identificate si specificul unitatii.

Comisia a organizat instructaje periodice de protectia muncii pentru intregul personal al
unitatii in conformitate cu cerintele legale.

Instructaje suplimentare au fost realizate si pentru activitatile extracurriculare, cu
responsabilitate din partea coordonatorilor acestora, pentru a preveni riscurile in afara
spatiului scolar.

Au fost elaborate materiale informative cu privire la riscurile de accidente, atat pentru
personal, cat si pentru beneficiarii primari, si au fost afisate in spatii vizibile ale unitatii.
Comisia a colaborat constant cu administratia unitatii pentru a asigura conditiile normale
de munci si de desfasurare a procesului educational, in special in ceea ce priveste igiena,

aerisirea spatiilor, functionarea instalatiilor si dotarea corespunzatoare a sililor.

II. Activitatea in domeniul Situatiilor de Urgenta (PSI)

A fost organizata activitatea de prevenire si stingere a incendiilor prin Planul anual de
muncd, care a inclus actiuni preventive, de informare si simulare.

Comisia a monitorizat realizarea actiunilor prevédzute in plan, asigurdnd desfisurarea la
termen a tuturor activitatilor propuse.

S-au realizat periodic prezentdri si instruiri privind normele si responsabilitatile PSI,
adresate personalului si beneficiarilor primari.

A fost intocmit necesarul de materiale si echipamente PSI, iar propunerile au fost inaintate
conducerii unitétii pentru alocarea fondurilor corespunzéatoare.

in toate salile de grupa, clasa, laboratoare, cabinete, etc., au fost afisate planuri de evacuare

in caz de incendiu, alaturi de normele privind comportamentul adecvat in situatii de

urgenta.




« Comisia a elaborat si distribuit materiale informative si de instruire destinate personalului,

pentru consolidarea unei culturi a preventiei.

In cadrul anului scolar nu au fost inregistrate situatii grave de accident de munca sau
incendiu. Activitétile comisiei au contribuit semnificativ la crearea unui mediu educational sigur
si bine pregdtit pentru gestionarea situatiilor de risc, atat din perspectiva personalului, cat si a

beneficiarilor primari.

= Activitatea Comisiei pentru Controlul Managerial Intern (SCIM)
in anul scolar analizat, Comisia pentru Controlul Managerial Intern (SCIM) a desfasurat
activitati specifice in vederea dezvoltarii, implementérii si monitorizarii sistemului de control
intern managerial la nivelul unitétii de invatdmant, in conformitate cu prevederile Ordinului nr.

600/2018.

Principalele realiziri ale comisiei au fost urmitoarele:

* A fost implementat sistemul de control intern managerial, prin aplicarea si urmarirea
standardelor prevazute in Codul aprobat prin Ordinul nr. 600/2018.

» Comisia a elaborat si propus spre aprobare Programul de dezvoltare a sistemului de control
intern managerial, care a inclus obiectivele unitétii, actiuni concrete, termene de realizare,
responsabili si masuri pentru consolidarea sistemului.

e S-a realizat monitorizarea implementarii programului, iar in cazurile de nerespectare a
prevederilor, comisia a propus masuri de remediere si ajustare.

» Obiectivele generale ale unitatii au fost identificate si prioritizate.

« Comisia a solicitat periodic informari de la compartimentele functionale privind progresele
in dezvoltarea sistemului de control intern, raportate la planul stabilit.

o A fost oferit sprijin compartimentelor in elaborarea, actualizarea si aplicarea procedurilor
formalizate.

» A fost asiguratad armonizarea procedurilor intre compartimente pentru activitatile comune,
in scopul eficientizarii proceselor interne si eliminarii suprapunerilor sau neconcordantelor.

» Comisia a intocmit si transmis conducerii situatiile privind stadiul implementarii sistemului
SCIM.

» A fost organizata activitatea de autoevaluare anuala a sistemului SCIM, iar rezultatele au
fost sintetizate in Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii.

e Comisia a intocmit si prezentat Raportul anual asupra sistemului de control intern

managerial, la data de 31 decembrie, in conformitate cu modelul prevazut de legislatie.




o A fost evaluat gradul de conformitate a sistemului intern cu standardele aplicabile, in
functie de nivelul de implementare al acestora.

o Pe parcursul intregului an, membrii comisiei au informat permanent conducerea unitatii
asupra activitdtilor desfasurate si au obtinut avizul directorului pentru documentele si
deciziile importante.

o Activitatea comisiei s-a desfasurat in colaborare cu toate compartimentele unititii, acestea
oferind sprijin in colectarea datelor, elaborarea procedurilor si actualizarea documentatiei

aferente sistemului SCIM.

Prin activitatea desfasurata, comisia a contribuit la cresterea transparentei, eficientei si
responsabilitatii in activitatea manageriala a unitatii de invatimaént, consolidand capacitatea

institutionala si cultura organizationala bazata pe control intern, preventie si imbunatatire continua.

= Activitatea Coordonatorului pentru Proiecte si Programe Educative Scolare si
Extrascolare
Pe parcursul anului scolar, coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si
extrascolare a desfasurat activitati esentiale pentru promovarea educatiei nonformale, dezvoltarea
personald a prescolarilor si elevilor si implicarea comunitatii in viata unitatii de invatimant.
Activitatea a fost desfasurata in conformitate cu atributiile specifice si in stransa corelare

cu obiectivele din documentele de dezvoltare.

Activitati si realizari:

o A fost elaborat si propus spre aprobare calendarul activittilor educative scolare si
extrascolare, in urma consultérii elevilor, parintilor, cadrelor didactice si partenerilor
educationali. Calendarul a fost aprobat de Consiliul de Administratie.

« S-amonitorizat implementarea activitatilor educative la nivelul grupelor/claselor.

» Au fost identificate si organizate activitati educative adaptate intereselor si nevoilor
beneficiarilor primari, printre care:

o Ziua Scolii, cu activitati tematice, ateliere creative, concursuri si expozitii;

o participarea la campania "Saptamana verde" si "Scoala altfel", unde prescolarii si
elevii au desfasurat activitati ecologice, culturale si de voluntariat;

o proiecte educationale tematice precum: "Educatie pentru sanatate", "Cunoaste-ti
drepturile", "Diversitate si toleranta in scoala noastra";

o organizarea sau participarea la concursuri interscolare si evenimente comunitare;

o activitati caritabile si parteneriate cu organizatii locale.




A fost elaborat un raport anual privind activitatea educativa, prezentat in Consiliul de
Administratie, care a evidentiat participarea prescolarilor si elevilor, gradul de satisfactie
si impactul asupra dezvoltarii personale a acestora.

S-au diseminat informatii legate de activititile educative in randul cadrelor didactice,
parintilor si beneficiarilor primari prin afise, platforme online si sedinte informative.

A fost facilitatd implicarea parintilor si a partenerilor educationali in derularea proiectelor
si a evenimentelor scolare.

Au fost propuse tematici pentru consultatiile educative cu parintii, vizand teme precum
prevenirea violentei, educatia digitala, sustinerea performantei sau consilierea carierei.
Au fost elaborate instrumente de evaluare a activitatii educative nonformale, utilizate de
cadrele didactice in analiza impactului acestor activitati asupra dezvoltarii prescolarilor si
elevilor.

A fost facilitata participarea prescolarilor si elevilor si a cadrelor didactice la mobilitati si
activitati din cadrul proiectelor cu finantare europeana (acolo unde a fost cazul), precum si
in parteneriate locale sau judetene.

Oferta educationala extrascolara a fost analizata, iar propunerile de parteneriate cu
organizatii culturale, sportive si de tineret au fost inaintate Consiliului de Administratie, in
functie de resursele existente.

Activitatile si proiectele desfiasurate au fost corelate cu recunoasterea rezultatelor
prescolarilor si elevilor prin adeverinte, diplome, certificate, incluse in portofoliile
educationale ale acestora.

Coordonatorul a sprijinit cadrele didactice in adaptarea proiectelor educative la nevoile
prescolarilor si elevilor cu CES, promovand incluziunea si accesul egal la educatie

nonformala.

Prin activitatea sa, coordonatorul a contribuit la dezvoltarea dimensiunii educatiei

nonformale in unitatea de invatamant, oferind prescolarilor si elevilor oportunitati de exprimare,

invatare activa si implicare civicd, in acord cu misiunea unitatii de invatamant si valorile educatiei

moderme.

CAPITOLUL V - SITUATIA EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE DIN

PERSPECTIVA INDICATORILOR EUROPENI




e Rata de parisire timpurie a sistemului de educatie
Unitatea de invatdmant monitorizeaza permanent fenomenul de pérasire timpurie a scolii,
in colaborare cu familia si serviciile sociale. in anul scolar analizat, rata de parasire timpurie a fost

inregistrata la 0%, fiind aplicate masuri de preventie si interventie timpurie in cazurile identificate.

Au fost identificate cazuri de risc educational (absenteism frecvent, dificultéti de invatare,
contexte familiale vulnerabile), iar pentru acestea s-au implementat:
» masuri de sprijin prin programe de invatare remediala;
« consiliere psihopedagogica;
» parteneriate cu DGASPC sau organizatii locale;
« implicarea mediatorului scolar (acolo unde este cazul);
« contact permanent cu parintii/tutorii legali.
Prin aceste actiuni, unitatea a contribuit activ la reducerea riscului de abandon scolar si la

mentinerea elevilor in sistemul de educatie.

e Competente de baza
Dezvoltarea competentelor de baza — comunicare in limba roméana, matematica, stiinte,
competente digitale, sociale si civice — a fost un obiectiv central al procesului instructiv-educativ.

Rezultatele obtinute de elevi reflectd nivelul de formare a acestor competente.

in unitatea de invatamant:
e s-au utilizat metode moderne de predare centrate pe competente;
» au fost dezvoltate resurse educationale proprii (fise, teste, instrumente de autoevaluare);
» s-au desfasurat activitdti extracurriculare si proiecte tematice care au consolidat invatarea
aplicata.
Cadrele didactice au urmarit adaptarea planificarii si a predarii in functie de nivelul de
intelegere si progresul beneficiarilor primari, aplicand diferentiere didacticd si planuri

individualizate de invatare.

e Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare-invitare-evaluare
Utilizarea tehnologiei in procesul educational a devenit o practicd curenta, in special ca
urmare a tranzitiei citre un model educational digital integrat. In cadrul unitatii:
« s-au utilizat frecvent platforme educationale (Google Classroom, Microsoft Teams,
Kahoot, Wordwall, etc.):




s-au creat si utilizat resurse educationale digitale (RED);

cadrele didactice au participat la cursuri de formare privind predarea digitala si utilizarea
instrumentelor online;

au fost aplicate metode de evaluare digitala: chestionare online, teste interactive.

Unitatea este dotatd cu mijloace modern de predare-invitare, ceea ce a permis cresterea

atractivitatii lectiilor si implicarea activa a beneficiarilor primari.

Participarea adultilor la invitarea pe parcursul intregii vieti

Unitatea de invatamant a incurajat participarea cadrelor didactice si a altor angajati la

programe de formare continud, in conformitate cu nevoile identificate la nivel institutional si cu

cerintele Planului National de Formare.

in anul scolar analizat:

22.73% dintre cadrele didactice au participat la cursuri acreditate;

au fost parcurse module de formare in cadrul proiectelor nationale sau europene (acolo
unde a fost cazul);

s-a incurajat invatarea informala si nonformala prin participarea la webinarii, conferinte,
schimburi de bune practici.

Astfel, unitatea a contribuit la dezvoltarea profesionala continua a personalului, sprijinind

crearea unei culturi organizationale bazate pe invatare permanenta si adaptabilitate la cerintele

educatiei moderne.

CAPITOLUL VI - DISPOZITII FINALE

In urma analizei indicatorilor educationali, a activitatii desfasurate la nivelul comisiilor,

compartimentelor functionale si a rezultatelor obtinute, se contureaza o imagine clara a starii

generale a calitatii educatiei in unitatea de invatdmant. Raportul evidentiaza atat realizarile si

punctele forte, cat si provocdrile existente si directiile de actiune pentru perioada urmatoare.

Aspecte pozitive:

Climat educational stabil, deschis si incluziv, orientat spre calitate si performanta;

Cadre didactice calificate, implicate in formare continua si activitati educationale;
Activitate manageriala eficientd, orientatd spre dezvoltare institutionald si transparenta
decizionala:

Utilizarea constanta a resurselor TIC in procesul educational si in comunicarea cu parintii
si partenerii educationali:

Rata ridicatd de promovabilitate si participare activa la evaluari si concursuri;




Implicarea in proiecte educationale locale, nationale §i internationale (inclusiv Erasmus+);
Activitate eficientd a comisiilor §i compartimentelor din unitate, cu respectarea atributiilor
legale;

Asigurarea unui mediu educational sigur, curat §i bine dotat, cu implicarca

compartimentului administrativ i a autoritétilor locale.

Aspecte negative:

Participare redusd la formare continud a unor cadre didactice; necesitatea cresterii
motivatiei acestora;

Nivel ridicat al absenteismului in randul elevilor, in special in anumite cicluri si clase;
Implicare scazutd a unor parinti in activitatea unitatii de Invatdmant, din cauza migratiei
sau a unui nivel educational redus;

Utilizare inegala a resurselor digitale si didactice in toate grupele/clasele, in functie de
profilul cadrului didactic;

Dificultati in implementarea completa a activitatilor extracurriculare planificate (lipsa de
resurse sau implicare);

Persistenta unor cazuri punctuale de violentd sau comportamente deviante in randul

elevilor.

v

Concluzii si directii care necesitid imbunititiri:

Continuarea §i extinderea programelor de formare profesionald a personalului didactic, cu
accent pe dezvoltarea competentelor digitale, metodice si de consiliere psihopedagogic;
Cresterea gradului de implicare a parintilor i a comunitatii locale in sustinerea actului
educational, prin parteneriate, activitati comune si consiliere;
Implementarea unor strategii coerente de combatere a absenteismului si pardsirii timpurii
a scolii, prin programe de remediere, mentorat i sprijin individualizat;
Imbunititirea nivelului de dotare si de utilizare a resurselor materiale si digitale in toate
ciclurile de invatamant;
Promovarea unei culturi institutionale bazate pe respect, responsabilitate si incluziune, in
vederea diminudrii comportamentelor neadecvate si a incidentelor;
Consolidarea dimensiunii europene a educatiei prin dezvoltarea de proiecte internationale
si facilitarea mobilitatilor pentru elevi i cadre didactice.
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